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Lectura de una frase del Ideario RC: “La escuela se convierte en un taller de humanidad donde el alumno 
aprende a desplegar su libertad al servicio del bien”.

“Observar clases con propósito: lo instruccional y su poder formativo”

1.Contexto, operacionalizando nuestra misión y visión

2.Marco inspirador
Ideario Regnum Christi y liderazgo instruccional como claves para el cambio. 

3.Prácticas y herramientas

Caminatas de observación y técnicas de enseñanza, el qué y el cómo

3 Ejercicio práctico
Registro de una clase y calibración entre pares para identificar tendencias.

4. Ideas fuerza 
Sistematizar aprendizajes, acordar próximos pasos y definir compromisos de acción.
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La Red de colegios  Regnum Christi 

Atendemos a más de 7.300 familias

Educamos a 12.500 alumnos en Argentina y en Chile

Tenemos 5 colegios en Argentina 

y 10 colegios en Chile

Tenemos 9 colegios particulares y 6 colegios 
subvencionados
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MISIÓN

GESTIÓN

VISIÓN

“Colaborar con los padres de familia, acompañando a sus hijos en el proceso de 
formación, para que, a partir del testimonio común de coherencia y amor, vivan en 

plenitud como hombres y mujeres íntegros, contribuyendo positivamente en la 
transformación cristiana del mundo actual globalizado”

“Conformarnos como un colegio católico de excelencia, 

perteneciente a la red de colegios Regnum Christi, al servicio de los padres 

en la educación de sus hijos, contribuyendo a la formación integral de 

hombres y mujeres de bien para la construcción de la civilización del 

amor, cuyo sello es el acompañamiento centrado en la persona”

1. Establecer prácticas frecuentes en los colegios 

2. Desarrollar  mínimos comunes de la red 

3. Desarrollar capacidad en los lideres

4. Poner el foco en la sala de clases y las técnicas de enseñanza

Operacionalizar para llegar a la  sala de clases
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Operacionalizar para llegar a la  sala de clases

Elemento identitario

Visión de la persona

Formación integral

Evangelización

Excelencia educativa

Cultura de comunión

Nivel fundacional (Ideario)

Imagen de Dios, libre y 

relacional

Unidad cuerpo-alma, vocación 

a la plenitud

Cristo como modelo y fin

“Semper Altius”

Comunidad educativa

Nivel operativo (Modelo Pedagógico)

Formación centrada en la persona

Prácticas de enseñanza , Metodologías 

efectivas, prácticas de liderazgo 

Oración, vida sacramental, formación 

moral y religiosa

Alta expectativa, exigencia y amor

Ambiente formativo, respeto, caridad, 

cultura escolar

Nivel práctico (Liderazgo instruccional, 

Uso de datos.

Técnicas de enseñanza  gestión de aula 

y rigor académico: Umbral, Radar, 

objetivo claro y preciso… 

Observación de prácticas pastorales y 

evaluación de coherencia evangélica. 

Marco de virtudes

Rutinas, cultura de aula, observación 

constante, liderazgo enfocado en el 

aprendizaje.

Caminatas , liderazgo distribuido



Observar 
clases

Levantar 
buenas 

prácticas 

Formación en 
técnicas  de 
enseñanza 

Caminatas II

Desarrollar 
competencias, 
enseñar a 
liderar.

Caminatas I 

▪ Modelar 
Método

▪ Uso de Datos

El liderazgo 
instruccional el 
lenguaje que 

queremos aprender 
en red 

2025202520242023

Mínimos comunes 
= metas 

 (uso de datos) 
Foco en lideres 

confianza  

El camino recorrido…



Dimensiones del liderazgo instruccional
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Caminatas de observación de clases

“El que quiera ser el primero, que sea el servidor
de todos.” (Mc 9, 35)

Nuestra labor como líderes es acompañar para 
ayudar al otro, somos aprendices en todo

momento



La importancia de trabajar lo simbólico

✓ Visión del cambio: El cambio se interpreta a través de 
símbolos, valores, rituales e identidad organizacional. No es 
solo lo que se hace, sino lo que significa.

✓ Origen de resistencias: Aparecen cuando los cambios 
amenazan tradiciones, cultura institucional o el “sentido” 
que la gente da a su trabajo.

✓ Gestión: Crear narrativas poderosas, usar rituales, símbolos 
y celebraciones que resignifiquen el cambio como 
continuidad de la misión y no como ruptura.



Elementos identitarios
Integrar lo académico y lo 
formativo. 





 ¿Por qué  esta metodología fortalece la misión formativa en 
el Regnum Christi?

 Forman una comunidad de educadores que aprende 

junta

 Las caminatas de observación de clases promueven una 
cultura de aprendizaje profesional continuo, donde los docentes y 

líderes no se observan para juzgar, sino para crecer juntos. 

 Este enfoque colaborativo refleja el espíritu de comunidad 
propio del Regnum Christi, que impulsa a educadores a ser 
mejores cada día, por amor a Dios y al alumno.

“Educar es un acto de esperanza compartida.”
Generar Relato





Objetivo: Fortalecer liderazgo pedagógico a través de la implementación de caminatas de observación de aula con un 
foco claro y un lenguaje común, para calibrar la mirada e identificar tendencias que apalanquen el desarrollo 
profesional de los profesores. 

Definir un propósito con 
metas claras.





1. Dimensiones 

a. Líderes escolares b. Decisiones basadas en datos c. Desarrollo profesional 
(prácticas de enseñanza)

• Construir visión compartida que 
permita alinear a los líderes 

(estándares comunes)
• Visión de formación integral

• Lenguaje común asociado a las 
prácticas que queremos impulsar 

(Gestión de aula y rigor académico)

• Sistemas de registro que permitan 
identificar tendencias a nivel 
colegio para establecer focos: 
fortalezas y oportunidades de 

mejora.
• Avance en los KPI

• Liderar sesiones de 
desarrollo profesional con 
educadores a partir de las 
tendencias identificadas.
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Caminatas de observación de clases 

¿Por qué observamos ?

¿Qué observamos?

¿Cómo observamos?

“Cuando entras a una sala de clases, ¿qué es lo primero en lo 
que te fijas?”
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¿Cómo observar?
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Vamos a la sala de clases 

Bernardita Ovalle
Colegio San Isidro
Matemática
3° Básico 

1. Realiza un registro de lo que ocurre en la clase

2. Registra sin juicio

3. Centra tu mirada en el núcleo pedagógico. ¿Qué 
hacen los alumnos? ¿Qué hace el profesor? ¿Qué están 
aprendiendo?
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Comparemos nuestras formas de registro

Intercambia tu registro con tu compañero que está sentado a tu lado

1. Lee el registro de tu compañero y responde

¿Qué similitudes hay en la forma de registrar de mi compañero y la mía?

¿Qué diferencias hay en la forma de registrar de mi compañero y la mía?

Devuelve el registro a tu compañero y comparte tus respuestas
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Modela una respuesta 
ejemplar

✓ Usar marcadores 
de tiempo.

✓ Registrar de 
manera 
secuenciada.

✓ Usar P para 
profesor, A para 
alumno, C para 
contenido

✓ Encerrar o 
marcar 
elementos que 
consideras 
pueden 
ayudarte a 
revisar el foco



Se completa antes de la observación 
y durante la observación.

Al salir de la clase, se responde 
individualmente
(2 min aprox) y cada uno lo lee sin comentar.

El grupo llega a un consenso y se escribe (2 
min aprox). Este paso es clave, es lo que 
utilizaremos en la calibración final y nos 
permitirá identificar las tendencias.

Fortalezas y oportunidades de mejora
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Plenario: Consolidar los datos y Determinar 
tendencias 

✓ Señalamos solo la 
clase y/o curso; 
desaparece el 
nombre del 
profesor.

✓ Anotamos 
fortalezas y 
revisamos si hay 
tendencias.

✓ Anotamos 
oportunidades de 
mejora y revisamos 
si hay tendencias.

✓ Acordamos 
acciones.

✓ Agendamos una 
nueva caminata en 
un tiempo máximo 
de un mes.



 Cierre: Ideas Fuerza para la Acción

1.Observar con propósito
Cada visita al aula es una oportunidad para aprender, no para juzgar.

2. Detectar y compartir buenas prácticas
Lo que funciona en una sala puede inspirar a toda la comunidad educativa.

3.Usar los datos para humanizar
La información cobra sentido cuando nos ayuda a poner a la persona al centro y acompañar mejor su desarrollo.

4. Generar acuerdos y sostenerlos
Los compromisos pequeños, constantes y compartidos crean cultura escolar.

5. Transformar la cultura desde la sala de clases
El cambio empieza en el aula: ahí está el corazón de la escuela.
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