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Observar clases con propésito
EL Liderazgo mstruccional y su poder formativo
Territorio Chile Argentina
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“Observar clases con proposito: lo instruccional y su poder formativo’

1.Contexto, operacionalizando nuestra mision y vision

2.Marco inspirador
Ideario Regnum Christi y liderazgo instruccional como claves para el cambio.

3.Practicas y herramientas

Caminatas de observacion y técnicas de ensefanza, el quéy el como

3 Ejercicio practico
Registro de una clase y calibracidon entre pares para identificar tendencias.

4. Ideas fuerza
Sistematizar aprendizajes, acordar préoximos pasos y definir compromisos de accién.

Lectura de una frase del Ideario RC: “La escuela se convierte en un taller de humanidad donde el alumno
aprende a desplegar su libertad al servicio del bien”.
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La Red de colegios Regnum Christi S

Tenemos 5 colegios en Argentina
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MISION
SOSTENIBLE

y 10 colegios en Chile

Tenemos 9 colegios particulares y 6 colegios
subvencionados

]

MAPA ESTRATEGICO
COLEGIOS REGNUM CHRISTI CHILE - ARGENTINA

Colaboramos con los padres de familia en la formacién de apéstoles lideres
cristianos capaces de transformar la sociedad

Salud Financiera Posicionamiento de Colegios Experiencia de las Familias

‘Acompafiamiento
Centrado en la
Persona

Apéstoles al
Servicio de los
demas

Formacién Integral

Colegio Catélico e

Gestion de
Liderazgo y Practicas

Gestion
Pedagdgica-Formativa
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Formacicn Integral i ; :
“Semp ) AItiugs £ Liderazgo instruccional

“Un lider instruccional eficaz promueve estructuras donde los
docentes planifican y ejecutan practicas reiteradas con
retroalimentacion clara, generando una cultura de mejora

.l * continua. Ensenar bien una vez no basta: lo formativo ocurre
INTELECTUAL ESPIRITUAL cuando lo valioso se vuelve habito”

Importancia de hacer visible las

& RC WG

practicas bajo una ldgica de gestion

AFECTIVA Waipyhsthabondl CONDUCTUAL

INTECRAL

AFECTIVA CONDUCTUAL

ALINEAMIENTO

“ Convertir el Carisma en Cultura, el Ideal en habito y la Mision en accion”

Red colegios Regnum Christi Argentina-Chile / www.redcolegiosrc.cl / www.redcolegiosrc.com @colegiosrcchile



Operacionalizar parallegarata Sala de clases

“Colaborar con los padres de familia, acompafiando a sus hijos en el proceso de
formacion, para que, a partir del testimonio comun de coherenciay amor, vivan en
plenitud como hombres y mujeres integros, contribuyendo positivamente en la
transformacion cristiana del mundo actual globalizado”

MISION
_ VISION
iy GESTION *
2.
3.
4,

Red colegios Regnum Christi Argentina-Chile / www.redcolegiosrc.cl / www.redcolegiosrc.com

“Conformarnos como un colegio catolico de excelencia,
perteneciente a la red de colegios Regnum Christi, al servicio de los padres
en la educacidn de sus hijos, contribuyendo a la formacion integral de
hombres y mujeres de bien para la construccion de la civilizacion del
amor, cuyo sello es el acompafiamiento centrado en la persona”

Establecer practicas frecuentes en los colegios
Desarrollar minimos comunes de la red
Desarrollar capacidad en los lideres

Poner el foco en la sala de clases y las técnicas de ensefianza

@colegiosrcchile




Operacionalizar parallegara1a Sala de clases

Nivel fundacional (Ideario) ' Nivel operativo (Modelo Pedagégico) Nivel practico (Liderazgo instruccional,

Imagen de Dios, librey

Visién de la persona Formacion centrada en la persona

relacional
Formacion integral Unidad cuerpo-alma, vocaciéon = Practicas de ensenanza , Metodologias
a la plenitud efectivas, practicas de liderazgo

Observacion de practicas pastorales y
evaluaciéon de coherencia evangélica.
Marco de virtudes

Evangelizacion Oracidn, vida sacramental, formacion

moraly religiosa

Cristo como modelo y fin

Excelencia educativa “ —_—
SemperAltius Alta expectativa, exigencia y amor

Cultura de comunion Comunidad educativa Ambiente formativo, respeto, caridad,
cultura escolar

Red colegios Regnum Christi Argentina-Chile / www.redcolegiosrc.cl / www.redcolegiosrc.com @cole$rS



El camino recorrido...

El liderazgo
instruccional el
lenguaje que
queremos aprender
en red

RED DRECTIA

For olares

W

Minimos comunes
= metas
(uso de datos)
Foco en lideres
confianza

2025

RED DIRECTIVA
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Observar
clases
Levantar

buenas
practicas

Formacién en
técnicas de
ensenanza

2024

Edl
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=

Caminatas |

Modelar
Método
Uso de Datos

2025

REDDRECT

COLEGIOS C :
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W

Caminatas Il

Desarrollar
competencias,
ensenar a
liderar.

2025



RC, Dimensiones del liderazgo instruccional | .

LIDERAZGO
ESCOLAR

2.0

WA GUIA PRACTICA
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Caminatas de observacion de clases

COLEGIOS C :

REGNUM CHRISTI

“El que quiera ser el primero, que sea el servidor
de todos.” (Mc 9, 35)

Nuestra labor como lideres es acompanar para
ayudar al otro, somos aprendices en todo
momento

Red Colegios Regnum Christi Chile / www.redcolegiosrc.cl / |O'|@colegiosrcchile




La importancia de trabajar lo simbdlico

MARCO DEL LIDERAZGO
DE BOLMAN Y DEAL

URAL | HUMANO
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SIMBOLICO

v’ Visién del cambio: El cambio se interpreta a través de
simbolos, valores, rituales e identidad organizacional. No es
solo lo que se hace, sino lo que significa.

v' Origen de resistencias: Aparecen cuando los cambios
amenazan tradiciones, cultura institucional o el “sentido”
gue la gente da a su trabajo.

v' Gestion: Crear narrativas poderosas, usar rituales, simbolos
y celebraciones que resignifiguen el cambio como

COLEGIOS : :

continuidad de la misién y no como ruptura.

REGNUM CHRISTI




Direccién de Formacion Integral Territorio Chile y Argentina

¢Como gestionar el clima en la sala de clases para el
logro de los aprendizajes? A

REGNUM CHRISTI
Basado en el libro Enseiia como un maestro 3.0

“El discipulo no es mas que su maestro; pero todo discipulo bien formado sera como su
maestro.”
— Lucas 6,40

Las técnicas de gestion de aula, cuando se integran con la identidad de la escuela catodlica y
el carisma del Regnum Christi, adquieren una dimensién formativa mas profunda. No se
trata solo de mantener el orden o facilitar la ensefianza, sino de crear un ambiente donde
cada estudiante se sienta acogido, valorado y llamado a dar lo mejor de si. En una escuela
con sello catdlico, la gestion del aula debe reflejar la dignidad de la persona, promover el
respeto mutuo y favorecer el desarrollo de virtudes como la responsabilidad, la templanza
y la caridad.

Elementos identitarios
Integrar lo académico vy lo
formativo.

F€search . E

"PESCIFRANDO QUE Funcy

Planificacién Minuto a Minuto
UMBRAL: Rutina de entrada a la sala

B ok | "’*ﬁ’

Chile

ONA”,

Virtud Como se vive en la entrada a la sala

Perseverancia Profesores y estudiantes vivimos el valor de la perseverancia sin rendirnos: practicar
recordar constantemente la rutinz hasta lograrla.

Responsabilidad Profesores y estudiantes wivimos la responsabilidad, a través del deber ser. Cads cusl
conoce sus responsabilidades y es capaz de cumplirlas.

Respeto Profesores y estudiantes vivimaos la virtud del respsto

Amabilidad Promovemos el busn trato, nos saludamos de manera cordizl mirandonos a los ojos.

Rutina: Umbral

Puesta en marcha con los estudiantes: Abril

Metas después de 10 dias de la puesta en marcha con los estudiantes:
& Estudiantes: El 80% de lo= alumnos cumple con los procedimientos implementadas por el profesor en |z
rutina de entrada, en 3 minutas al 16/05.
¢ Docentes: El 30% de los profesores cbtienen un 100% logro en |z ejecucion de la rutina de inicio al 16/05
& Equipo observador:
©  El 100% del equipo observador realiza por lo menos 3 abservaciones a la semana
< Entre el 14,04 (inicio de la implemeantacion] y =116/05 [finzl de la implementacion del primer
ciclo de mejora), el equipo de observadores reslizan retrozlimentzcion grupal g=narandn
instancias de practica segun las brechas detectadas.

Modelo rutina de entrada a la sala de clases

® :0ue estan haciendo los profesores?

- Altoque de timbre se encuentran en la puerta de la sala.

- Al togue del primer timbre el profesor captz |z atencicn de los estudiantes que estan =n filas formados,
mirando 3 los alumnos y escaneando las filas.

- El profesor lanza |z rutina de entrada 2 clases después del recreo con los pasos practicados. (documento
de lanzamiento de rutina)

# :0ue estan haciendo los alumnos?

- Altoque del timbre == forman fuera de sus salas de clases y entran a sus pusstos luego de la indicacidn
del profesor.
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Oracion para las
caminatas de
observacion de clases

COLEGIOS
REGNUM CHRISTI
Seifior Jesus,
Maestro y guia,
\ / que caminaste junto a tus discipulos,
N acompainame hoy por estas aulas.
T

Dame ojos para ver con amor,
palabras que animen,
y un corazon dispuesto a acompanar.

Concédeme la virtud de la sabiduria,
para discernir con humildad,
analizar con verdad
y tomar decisiones que construyan.

Que mi presencia sea signo de
esperanza,
mi mirada refleje tu ternura.

- —
Maria, madre y maestra, 1 v T f ‘ 3 S il
intercede por esta mision: n Ba- ) . < \ ; 2 |{pe——n !\u v ey
formar con virtud, N/ "J : ) 3 ?@\ [l imns B g
ensefiar con proposito. 7 T3 : . s e A
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éPor qué esta metodologia fortalece la mision formativa en <§C
el Regnum Christi? REGNUM CHRISTI

%l U

| Tyl ®
Forman una comunidad de educadores que aprende
junta

Las caminatas de observaciéon de clases promueven una
cultura de aprendizaje profesional continuo, donde los docentes y

lideres no se observan para juzgar, sino para Crecer juntos.

Este enfoque colaborativo refleja el espiritu de comunidad
propio del Regnum Christi, que impulsa a educadores a ser
mejores cada dia, por amor a Dios y al alumno.

Generar Relato

“Educar es un acto de esperanza compartida.”



CAMINATAS DE
OBSERVACION DE AULA

Caminatas = Ciclos de mejora continua

N

antes

Definir focos
Comunicar propositos

antes

Construir agenda
Revisar objetivos de clases

durante

Observar max 15 minutos
Registro “sin juicio”

después

Plan de accion

después

Anélisis de tendencias
(calibracion): fortalezas y
areas de mejora

04 durante

Calibracion de lideres

COLEGIOS : :

REGNUM CHRISTI



Definir un propdsito con
metas claras. RC
COLEGIOS

REGNUM CHRISTI

Objetivo: Fortalecer liderazgo pedagdgico a través de la implementacién de caminatas de observacion de aula con un
foco claro y un lenguaje comun, para calibrar la mirada e identificar tendencias que apalanquen el desarrollo
profesional de los profesores.

Metas 2025 1. Establecer una vision comun con respecto a la observacion de
clases, centrada en el liderazgo instruccional.

2. Recoger datos y tomar decisiones de desarrollo profesional para
impactar en los aprendizajes.

3. Determinar grado de implementacion y logro de practicas de gestion
de aula y rigor académico aprendidas en los espacios de
capacitaciones.

4. Desarrollar competencias en los lideres para aplicar estrategias de
acompanamiento efectivo en la sala de clases.



Materiales

Registro caminata de abservacién y calibracién de lideres
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QAGANIZACION CAMINATA DE AULA N § |
viernes 11 julio 2025
Grupo 1 Horario Actividad Curso Asignatura Profesor Objetivo de la clase
9:00 2 9:10 |Organizacidn
Pilar Correa ) B Rebeca | Reconocer las fortalezas y debilidades de los distintos tipos de
Conwelo{llodri‘uex D925 | Obsenmadin R Matemiticas Aravena | graficos, segun el tipo de datos que representa.
Vicente Cak
9:2529:40 |Calibracidn
Grupo 2 Horario Actividad Curso Asignatura Profesor Objetivo de la clase
10:40 a 10:55 |Organizacion
Pilar Correa ¥ - : < ignacia | Identificar los componentes del sistema circulatorio: vasos
Pilar Ovellans 10:55 a 11:10 |Observacién 5 C. Naturales Valdés  |sanguinecs.
10:55 a 11:10 |Calibracién
Grupo 3 Horario Actividad Curso Aslignatura Profesor Objetivo de la clase
11:35 2 11:50 |Organizacidn
Pilar Correa
X ” Z = < : Conocer caracteristicas, tradiciones y modos de vida del pueblo
Mno:::\; F-rar\(o ‘ 11:50 a 12:05 |Observacién 2 Historia Julita Larrain Chango mediante la observacién de un power pointy ficha,
12:05 a 12:20 |Calibracién
Grupo 4 Horarlo Actividad Curso Asignatura Profesor ObJetivo de la clase
9:00 2 9:10 |Organizacién
Pllar Correa Paulina Usar las estructuras "used to", "would", "be used to and get used
Jullo Alarcdn 9:1029:25 |Observacidn " Inglés oGt to*, correctamente, para hablar del pasado y presente escribiendo
Gulllerma Arratia descripciones de fotografias.
9:25a29:40 |Calibracidn

Bdsico: se observa sin los criterios acordados

Tabla_1 v [@

1o Vistre, 2. Criterios o
Fecha v (® Asignatura v profesorio v META v Redaccion v

escribe

Objetivo claro, preciso y visible

5. Tarea
Alineada

COLEGIOS
REGNUM CHRISTI




COLEGIOS : :

1. Dimensiones

a. Lideres escolares b. Decisiones basadas en datos c. Desarrollo profesional
(practicas de enseiianza)
e Construir vision compartida que * Sistemas de registro que permitan * Liderar sesiones de
permita alinear a los lideres identificar tendencias a nivel desarrollo profesional con
(estandares comunes) colegio para establecer focos: educadores a partir de las
* Vision de formacidn integral fortalezas y oportunidades de tendencias identificadas.
* Lenguaje comun asociado a las mejora.
practicas que queremos impulsar e Avance en los KPI

(Gestion de aula y rigor académico)




Caminatas de observaciéon de clases

“Cuando entras a una sala de clases, équé es lo primero en lo

gue te fijas?”

s Por qué observamos ?

;, Qué observamos?

¢ Como observamos?

Red colegios Regnum Christi Argentina-Chile / www.redcolegiosrc.cl / www.redcolegiosrc.com @ colegiosrcchile



éComo observar?

Registro de observacién:

- Oue \ estar api los estu ? lobj clase)

= 20ué acciones realiza el profesor que facilitan el aprendizaje y que acciones no facilitan el
progreso de los estudiantes?

= ;0uéacciones y/o lareas realizan los estudiantes?

Clase: XXXX

- (Que deberian estar aprendiendo los
estudiantes? (objetivo clase) .

- (Que acciones realiza el profesor que
facilitan el aprendizaje y que
acciones no facilitan el progreso de los
estudiantes?

- (Que acciones y/o tareas realizan los
estudiantes?

Red colegios Regnum Christi Argentina-Chile / www.redcolegiosrc.cl / www.redcolegiosrc.com @colegiosrcchile



Bernardita Ovalle
Colegio San Isidro
Matematica

3° Basico

1. Realiza un registro de lo que ocurre en la clase

2. Registra sin juicio

3. Centra tu mirada en el nucleo pedagogico. ¢Qué
hacen los alumnos? {Qué hace el profesor? éQué estan
aprendiendo?

Red colegios Regnum Christi Argentina-Chile / www.redcolegiosrc.cl / www.redcolegiosrc.com @colegiosrcchile



Comparemos nuestras formas de registro

Intercambia tu registro con tu companero que esta sentado a tu lado

1. Lee el registro de tu companero y responde

¢Qué similitudes hay en la forma de registrar de mi companeroy la mia?
¢ Qué diferencias hay en la forma de registrar de mi companero y la mia?

Devuelve el registro a tu compafiero y comparte tus respuestas

Red colegios Regnum Christi Argentina-Chile / www.redcolegiosrc.cl / www.redcolegiosrc.com @colegiosrcchile




Usar marcadores
de tiempo.

Registrar de
manera

secuenciada.

Usar P para

profesor, A para
alumno, C para
contenido

Encerrar

marcar
elementos que
consideras
pueden
ayudarte

revisar el foco

Red colegios Regnum Christi Argentina-Chile / www.redcolegiosrc.cl / www.redcolegiosrc.com @ colegiosrcchile



Fortalezas y oportunidades de mejora

Registro caminata de observacién y calibracién de lideres Se Comp[eta antes de la observacion

{Chet i EiperE qui aprendan ke eitudiame G e 56 ben pide b ba eritedianntes que Bagan?

- - T | o | ot | } y durante la observacion.

Sintesis individual post observacidn:

s N Al salir de la clase, se responde
* e
individualmente
A S i s o S St T ~ (2 min aprox) y cada uno lo lee sin comentar.
J
s et v s BT
ve N ] El grupo llega a un consenso y se escribe (2
— min aprox). Este paso es clave, es lo que
Al " utilizaremos en la calibracion final Y Nos
permitira identificar las tendencias.




Registro calibracion

Registro caminata de observacion y calibracion de lideres

Twrva Probeser Asigratura Turrga Nl Rmludantn
ji on i terea
LR Gk BSRRIE (e Sppadin kit silidaine AR 1A e 4 pd 3 g inadanne gee hagen i

Sintesis indivichal povt observacidne .

20 s B ey fertaleds el gealiar?

* °®

dCudiles won lai 2-3 apantursdade de majors gue lclies el progres de los nnﬂmuﬂ

2Cudl my b mrayor fortalers del profesar?

1
|
|
dudiles von las 3-1 aportursdades de mejors que impiden que los sstudanes comglan con Huh_iﬂwﬂ! —
|
|
|
[
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Grupo 1

Grupo 2

Grupo 3

4

Lider
Participante
Participante

Participante

Lider
Participante

Participante

Lider
Participante
Participante

Participante

Lider

® Horario w

9:45a10:00
10:00a10:15
10:15a 10:30
10:30 a 10:45
10:45a11:00
11:00a11:15
9:45a10:00
10:00a10:15
10:15a10:30
10:30 2 10:45
10:45a11:00
11:00a11:15
9:45a 10:00
10:00a10:15
10:15a10:30
10:30 2 10:45
10:45a11:00
11:00a11:15
11:15a11:30

11:30a213:00

= Accion

Observacion
Calibracion
Observacion
Calibracién
Observacion
Calibracion
Observacién
Calibracion
Observacion
Calibracion
Observacion
Calibracion
Observacién
Calibracién
Observacion
Calibracion
Observacién
Calibracion

Pausa

-

-

Calibracion tendencias =

TA

ic

2B

-]

IVE

1A

7D

= Asignatura

Matematica

Inglés

Lenguaje

Inglés

Matematica

Ciencias

Lenguaje

Quimica

Historia

Profesor(a)




Senalamos solo la
clase vy/o curso;
desaparece el
nombre del
profesor.

Anotamos
fortalezas y
revisamos si hay
tendencias.

Anotamos
oportunidades de
mejora y revisamos
si hay tendencias.

Acordamos
acciones.

Agendamos  una
nueva caminata en
un tiempo maximo
de un mes.

Plenario: Consolidar los datos y Determinar
tendencias
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Cierre: Ideas Fuerza para la Accidn

COLEGIOS
REGNUM CHRISTI

1.0bservar con proposito
Cada visita al aula es una oportunidad para aprender, no para juzgar.

2. Detectar y compartir buenas practicas
Lo que funciona en una sala puede inspirar a toda la comunidad educativa.

3.Usar los datos para humanizar
La informacidn cobra sentido cuando nos ayuda a poner a la persona al centro y acompafnar mejor su desarrollo.

4. Generar acuerdos y sostenerlos
Los compromisos pequenos, constantes y compartidos crean cultura escolar.

5. Transformar la cultura desde la sala de clases
El cambio empieza en el aula: ahi esta el corazén de la escuela.
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